
＜セミナーの主な内容＞
■自社の財務状況を分析しよう 

•決算書のどこをどう見るのか

•財務分析から見える自社の課題を知る

•ローカルベンチマーク（経済産業省の評価指標ツール）のご紹介

■自社の財務分析からこれからの「事業計画」を立てよう 

•自社のローカルベンチマーク（略称：ロカベン）を作成する

•「稼ぐ力」を高めるロカベンを使った財務分析を実施する

•強みの明確化/課題の明確化し事業計画を策定する
（株）日本コンサルタントグループで
２０年間の在社中に大手･中堅企業の
事業部や営業部門の与信管理研修･予
防経営コンサルティングに活躍し０７
年独立、23年「覚悟の瞬間」に出演
【著書】「売掛金回収のルールと習慣づ
くり」「危ない得意先の見分け方」他３冊
第2790地区 多古ロータリクラブ会員

●新型コロナウイルス感染拡大防止対策を講じた上で

開催します。

●受講者はセミナー中もマスクの着用をお願いします。

◆ローカルベンチマークという「企業の
経営状態を把握」する手法についての説
明を、事例も交えながら分かりやすくお
伝えします。

セミナーの後半では、今後活用できる国
や県等の様々な補助金を申請する際に必

要となる事業計画策定のポイントを
お伝えします。

＊申込書は切らずに送信してください。

事業所名 ＴＥＬ - -

所 在 地 〒 FAX - -

受講者名

＊本申込書にご記入いただいた個人情報につきましては､個人情報保護法を遵守し､適正に管理いたします。

令和５年 １１月７日（火）
１３：３０～１５：３０

八街商工会議所

定員３０名（先着順）

１１月２日（木）までお申し込みください
※締め切り日前でも定員になり次第締め切らせていただきます

経営分析＆事業計画策定セミナー
決算書を読めるようになり、役立つ事業計画を作りたいとお考えの皆さまへ

◆「決算書」が読めないことで起こる危険とは？
・黒字倒産を起こす可能性がある
・正しい経営判断を行なうことができない
・融資で不利になる可能性がある

◇「決算書」が読めるメリット
・「経営分析」で自社の状況を多方面から知ることができる
・「稼ぐ力」をいっそう高めることができる
・自社の経営戦略が立てられ「事業計画書」が作成できる
・金融機関に対して自社の状況を説明することができる

経営分析＆事業計画策定セミナー（11／7）参加申込書


	スライド 1

